Analyza: 31. Jak se vvhnout najimani
toxickeho kazatele nebo zamestnance sboru

Toxické kultury se mohou vyskytovat a vyskytuji se v jakémkoli systému, protoZe jsme vsichni lidé. Je
smutné, ze tyto pribéhy témer vzdy vedou k osobé s diagnostikovatelnou poruchou osobnosti, kterd
najde utocisté v privétivém prostredi sboru s dobrou vili.
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Nedavno jsem poslouchal dalsiho kazatele, ktery vypravél pribéh o zmatku, ktery v jeho sboru
zpusobil toxicky ¢len slouziciho tymu, ktery nikdy nemél byt najat a bylo tézké ho vyhodit.
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SlySel jsem tento pribéh znovu a znovu a v minulosti jsem byl osobné svédkem stejného pribéhu. Je
smutné, ze tyto pribéhy témeér vzdy vedou k osobé s diagnostikovatelnou poruchou osobnosti, ktera
najde utoCisté v privétivém prostredi sboru s dobrou vuli.

Ale vysledky jsou vzdy traumatické a vzdy dojde k vedlejsim Skodam - nékdy k rezignaci emocionalné
zdravych zaméstnanct pracujicich po boku tviirce chaosu.

Nemluvim o slouzicich nebo Clenech sboru, kteri jsou nevrli, isec¢ni nebo obc¢as naladovi. Zde mluvim
o lidech, kteri se dostanou do shoru a zevnitt se stanou destruktivnhim tornadem - obvykle pri
odvraceni jakékoli vlastni odpovédnosti za vytvoreni chaosu.

,Casto tito zaméstnanci védi, Ze se maji dobre chovat k vétsiné ¢lent sboru, zatimco
pracuji v zakulisi a sabotuji jiné slouZzici nebo kolegy.”

Casto takovi zaméstnanci védi, Ze se maji dobre chovat k vét$iné ¢lentim shoru, zatimco pracuji v
zékulisi a sabotuji jiné slouzici nebo kolegy. To se muze pohybovat od pasivniho odporu, pres aktivni
intriky az po vylouceni kazatele nebo vedouciho, kterého nemohou ovladat.

Nékdy to, co tito toxic¢ti zaméstnanci délaji, nedava logicky smysl. Nejsou motivovani logikou; misto
toho jsou motivovani pudem sebezachovy a vlastnim vnitrnim smyslem pro poradek.

Abych o tomto fenoménu porozumél vice, nedavno jsem mluvil se tremi prateli, kteri maji v téchto
vécech odborné znalosti.

Gloria Martinova je terapeutkou v soukromé praxi v Dallasu, ktera se celou svou kariéru vénuje
sborové praci a je manzelkou nékoho hluboce zapojeného do shorové spravy.

Matt Cook je byvaly starsi kazatel, ktery konzultuje se sbory po celé zemi prostrednictvim Centra
pro zdravé sbory.

A Eric Minton je terapeut v soukromé praxi, ktery byl také clenem sboru, kazatelem mladeze a
poradcem jinych duchovnich.

Je to vice rozsirené ve shorech?

Prvni véc, kterou jsem chtél védeét, je, zda sbory Castéji nez jiné organizace najimaji toxické lidi jako
zamestnance. Kratka odpovéd vSech tri je ne. To je problém ve vSech organizacich, které najimaji
zameéstnance.

Je tu vSak jedno upozornéni: kongregace ve svobodné cirkevni tradici (jako baptisté) mohou byt
nachylnéjsi ke Spatnym zaméstnanciim, protoze neexistuje zadny vétsi proces provérovani, ktery by
predem objevil problémové lidi.



Eric Minton

~Mam dobrého pritele, psychologa, ktery déla screeningy pro episkopalni, katoliky a
presbyterianskou cirkev USA, a je Gzasné, co vidi a nakonec mi nékdy posle pribéhy ordinovanych,“
rekl Minton.

»,Vezmeéte také v ivahu nedostate¢nou univerzalnost pri provérovani pozadi, efektivnost komunikace
sbort s jinymi sbory, pocit naléhavosti a nedostatku pri najimani a nekone¢né pomalé a
neprofesionalni zkuSenosti, nedostatek transparentnosti ohledné vybord pro najiméni ve shorech a
kandidat kvuli ,nébozenskym’ nedostatkim odborného $koleni lidskych zdroju pro sbory.“

Martin souhlasil: ,Mnoho denominaci ma zavedena hodnoceni, ktera pomahaji s procesem vybéru
zameéstnancu sboru. Svobodnému sboru by jisté prospélo vice hodnoceni. Navic, a to je moje
zaujatost, si myslim, ze kazdy sbor by mél vyzadovat, aby byl personal v nepretrzité terapii. ...

Problém je v tom, Ze neexistuji zadné struktury a stejné jako v rozpadajicim se manzelstvi se
problémy stévaji tak velkymi, ze odborného konzultanta ¢asto neprizvou, dokud nenastane krize.”

Z mnoha stejnych duvodl jsou mensi sbory zranitelngjsi nez ty vétsi, dodal Cook. ,Denominace s
biskupy, okresnimi superintendenty, presbytari, ty vSechny maji vice systému, aby to zvladly a
odstranily tyto véci.“

Vétsi svobodné sbory mivaji dostatek know-how na to, aby se tomu nékteré z nich (ale ne vSechny)
vyhnuly.”

Ale mensi sbory nemusi mit prostredky na provérovani a mohou citit naléhavost pri prijimani
zameéstnancu, coz zkracuje dalsi provérovani, rekl Eric Minton.

Jak nenajmout toxické zameéstnance

Ackoli zadny systém neni neprustrelny, existuji zpusoby, jak zabranit najimani toxickych
zameéstnancu, uvedli vSichni tri.
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Matt Cook

»Nejjednodussi odpovédi je najit nékoho se skutecnymi zkusenostmi s lidskymi zdroji a zapojit ho do
naborovych procedur a procesu,” poradil Cook.

»Dalsi odpovédi (ktera je samoucelnd, ale také pravdiva) je najmout si vnéjsi pomoc. Mezi vytvarenim
siti, které jsou soucasti nasi prace a dal$imi organizacemi, jako jsme my, a vysokym durazem, ktery
klademe na emocni inteligenci, pomahdme sborum vyhnout se padu do tohoto prikopu.”

Jakykoli sbor miize najit dobré zdroje emocni inteligence, které je dilezité porozumét pri najiméni,
dodal Cook. ,Doporucujeme EQ Interview od Adele Lynn, ale existuji i jiné dobré zdroje.

»Nekontrolujte pouze jejich reference v procesu naboru, ale i Sirsi sit lidi, které jsou
soucasti zivota kandidata.

»Nekontrolujte pouze jejich reference v procesu nédboru, ovérte si Sirsi sit lidi, jejiz jsou kandidati
soucasti. Pokud je nikdo neznd, nemusi to nutné znamenat diskvalifikaci, ale je to alespon varovné
svétlo, které byste si méli, pokud je to mozné, hloubéji zkontrolovat.“

Spolu s tim bych dodal: Zjistéte, pro¢ potencialni zaméstnanec odesel nebo hodla opustit své
predchozi zaméstnani. A pokud se vylici jako obét cizi Sikany, zapatrejte hloubéji, abyste zjistili
skuteény pribéh.

U sborl muze byt proces naboru také zatemnén tim, co Minton nazyva ,nabozenskou slozkou”, coz
znamena smysl povolani ke sluzbé, ktery ¢lovék popisuje. Skutecnosti je, Ze ne kazdy, kdo véri, Ze je
povolan k duchovni praci, je pro tuto préaci vhodny.

»Na zakladé mé osobni zkuSenosti, stejné jako pokracujici psychoterapeutické prace s duchovnimi,
celym sborem a nékterymi sbhory, nabozenska slozka ¢ini tyto problémy neobycejné obtizné vypatrat
a skutec¢né plné pochopit v kongregacnich prostredich,” poznamenal Minton.

A je tu dalsi varovani od Martina: , Problém nastava, kdyz si jednotlivci nejsou védomi sebe sama, a
¢im vySe je dany jedinec v hierarchii systému, tim obtizné&jsi je zvladat toxicitu.”
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,Cim vy3e je dany jedinec v hierarchii systému, tim obtiZnéjsi je zvladnout toxicitu.”

Doporucuje myslet na tyto potencialni problémy predem.

Gloria Martin

»Sbory se musi podivat na svou strukturu, jak se bude zachazet s toxicitou.” Pokud toxicita prichazi
od nejvyssiho vedeni, pak je treba zavést proces, aby ostatni zaméstnanci byli schopni vyjadrit své
problémy a mit reSeni problémd.

Souhlasim s tim, Ze je tfeba vénovat mnohem vice pozornosti politice lidskych zdroju. I v malém
sboru s jednim nebo dvéma zaméstnanci musi mit sbor strukturu, ktera se bude zabyvat problémy.*

t

Zatimco vSichni zaméstnavatelé ¢eli problémim pri provérovani toxickych zaméstnanct, sbory
zvlasté musi byt o této hrozbé poucené a uvédomit si, Ze nejsou od ni osvobozeny, rekl Martin.

»Toxické kultury se mohou vyskytovat a vyskytuji se v jakémkoli systému, protoze jsme vSichni
lidé. Pokazdé, kdyz kdokoli z nas vstoupi do néjakého systému, prineseme do tohoto systému
vSechno, kym jsme generacné, emocionalné, fyzicky, intelektualné, duchovné.

Cim vice se zndme a ¢im 1épe se individualizujeme, tim jsme zdravéjsi, coz znamena, Ze vstupujeme
do systému a fungujeme v ném zdraveji.”

,Nejsi blazen’

K tomu véemu pridam svou vlastni radu kazatelim nebo sborovym laickym vedoucim, kteri se
potykaji s toxickym ¢lenem personalu: Uvédomte si, ze si véci nevymyslite. Nejste blazen. Toxicti lidé
se vétSinou specializuji na schopnost primét vas, abyste uvérili, ze jste problém, zatimco misto toho
jsou problémem oni.

Pomaha vyhledat radu kolegu duchovnich mimo vés$ sbor, vyhledat pomoc terapeuta nebo sborového
kouce. Potrebujete lidi mimo vas systém, kteri jsou schopni vas spravedlivé ohodnotit.

Nejtézsi je tedy prijmout toto strizlivé hodnoceni a presvédcit persondlni vybory nebo jiné shorové
predstavitele, co je treba udélat. Ale muze se to stat a stava se to. A vysledkem je pokazdé pocit
klidu po bouri.
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Miizete také navstivit nasi facebookovou strdnku Baptisté - Sit viry nebo facebookovou
skupinu Zpravodaj Baptisté - Sit viry
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