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Misie

Nedostatek slouzicich ve sboru

Tri reakce na nedostatek dobrovolnikii ve vasem sboru

Mozna je to jen muj pocit, ale nestava se mi ¢asto, ze bych se setkal s néjakou bombastickou
statistikou, kterd by poskytla radikalné uzite¢ny novy pohled na véc. Ne Casto, ale také ne nikdy.

Kdyz se shoduji s prozitou zkusenosti nebo ndm osvétli néjaky potrebny poznatek, pak se statistika
stdva nesmirné uzitecnou. Pravé to mé zaujalo, kdyz jsem se pri vyuce s vyucCujicimi z Hartfordské
mezinarodni univerzity, drive Hartfordského seminare, setkal s nasledujici statistikou.
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278 nabozenskych spolec¢enstvi (vétsinou sbort), které dlouhodobé sleduji. Pfed pandemii tento
velky vzorek shorll ve Spojenych statech hlasil, ze 44 % jejich Clent se vénuje dobrovolné sluzbé v
jejich sborech a jejich prostrednictvim. Do dubna 2022 se pak toto procento smrsklo na méné nez
polovinu, dobrovolné se do sluzby zapojilo 20 % ¢lent sbort.

Ano, prectéte si to jesté jednou, pokud potrebujete. Méné nez polovina lidi, kteti dobrovolné slouzi v
naSich sborech a jejich prostrednictvim, je ochotna tak Cinit po pandemii.

Zminil jsem statistiky, které se shoduji s prozitou zkusenosti. Tato statistika tomu odpovida (opét
existuji vyjimky). Spise nez abych sledoval cetné faktory, které k tomu prispivaji, chci nabidnout
postiehy o dvou mistech, kde se tato zmensujici se dobrovolnicka zakladna objevuje v Zivoté shoru.

Zaprvé, nominacni vybory si toho jsou velmi dobre védomy. Kdyz oslovuji ¢leny ve svych sborech a
zvou je ke sluzbé ve sboru nebo jeho prostrednictvim v komunité, dostavaji vice nez dvakrat tolik
odpovédi ,ne” nez pred pandemii.

Za druhé, duchovni, zaméstnanci sbort a lai¢ti vedouci pocituji dasledky této nové dynamiky.
ProtoZe maji své sbory radi, mnozi z nich se zapojuji do vyplhovani mezer ve sluzbé v domnéni, Ze se
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odejit, nez zacit slouzit na jiné pozici.

,Pokud vds sbor zaznamenal pokles dobrovolnych slouzicich, nejste sami.”

Proziravi lidé si uvédomuji, Ze tento ,provizorni” pristup k fungovani sboru prispiva k pomalému
vycerpani zbylych slouzicich v mnoha shorech a zaroven prispiva k jejich vyhoreni. Pokud vas sbor
zaznamenal pokles dobrovolnych slouzicich, nejste sami.

Obé vySe popsané reakce sboru jsou skutec¢né reakcemi, které jsou dlouhodobé neudrzitelné. Misto
toho je vynikajici ¢as na strategické uvahy, na rozliSovani naseho duchovniho vedeni, jak se k
nedostatku dobrovolnych slouzicich postavit. Za timto ic¢elem vam predkladame tfi navrhy reakci,
které muze vas sbor a jeho vedeni zvazit.

Za nedostatkem dobrovolnych slouzicich je problém ucednictvi

Jsme konzumenti nebo aktivni laici? Jsme formalni clenové sboru, kteri se prilezitostné stavaji
dobrovolniky, nebo jsme JeziSovi ucednici, kteri neustale slouzi?

Zde je struény (moznéa vystizny) zpusob, jak to rici: Formalni ¢lenové sboru se mohou stat
dobrovolniky, u¢ednici slouzi.

Béhem pandemie a nyni v tomto postpandemickém sborovém kontextu je zrejmé, ze priliS mnoho z
nas ma tendenci smérovat ke konzumnimu mysleni a identité formdalniho ¢lena organizace (,,prava a
vysady” ¢lenstvi). Dobrovolnictvi je pak pro nas nepovinné, pokud tak sami sebe chapeme. Naopak,
kdyz je naSe identita utvarena podle JeziSovy cesty, pak vime, ze jsme ucednici, pro které je sluzba
nedilnou soucasti toho, kym jsme.

Jedno upozornéni: Timto zpusobem vedend diskuse muze dojit k druhotnému zisku, pokud jde o
organizac¢ni rozvoj. Riskujeme, Ze vyuzijeme nasi teologii pro nabor dobrovolnikii, abychom zaplnili
volna mista, a pouzijeme k tomu triky pocitu viny. To také neni uCednictvi.



Ujasnéme si tedy nasi motivaci. Uéednici vzdy slouzi, protoze to je soucasti u¢ednické identity, nékdy
slouzi ve sborech, jindy pro komunitu. Pointa je v tom, Ze naSe aktivity krestanské formace jsou vzdy
nedokoncenym dilem, které v postpandemické cirkvi potrebuje vyladit.

Vyuzijte toto obdobi prehodnocovani k tomu, abyste si ujasnili vSechna ,,proc” vaseho shoru

Sbory se nachéazeji v obdobi pretvareni. Ve skutecnosti lidé v postpandemické zemi prehodnocuji
vétsinu véci ve svém zivoté, véetné své viry a svych sbora. Vzhledem k tomu si chytré sbory
uveédomuji, Zze potrebuji presvédcivy shorovy pribéh. V tomto sou¢asném kontextu je pravdépodobné,
ze pouze presvédCivé verze sborl se posunou vpred v misii a sluzbé.

Pro¢ tedy vas sbor existuje? Jaky je ocekavany vysledek pro ty, kteri jsou soucasti vaseho shoru? Jak
poznate, Ze je vas sbor ,uspésny“? Mozna tyto otazky primeji vedeni vaseho sboru, aby zacalo
zkoumat. To jsou nékteré z otazek, které ve spolecnosti Pinnacle pomahame sborum pravidelné
zkoumat, takze vam mohu rici, ze vam pomohou zamérit se na vas cil hned na zacatku.

Z mého pohledu (ktery neni normativni) doufam, ze se sbory hlasi k povolani spolupracovat s Bohem
smérem k tomu, aby ndm pomohl formovat se na JeziSové cesté. Kdyz to identifikujeme jako tstredni
bod naseho povolani, pak jsme pripraveni na dalsi odpovéd.

Zpresnéte a sladéte aktivity svého shoru a usilujte o zasadni a presvédcivé shorove aktivity

Neékteri z nas si pamatuji doby, kdy si shory mohly dovolit luxus pokraCovat v programech a
aktivitach, které byly mozna zajimavé, ale nebyly v souladu s jejich poslanim. Dnes jsme jiz daleko za
témito Casy - jsme bez personalnich kapacit a provozovani zbytecnych aktivit.

,KdyzZ se snazime pokracovat ve sboru podle paradigmatu pred pandemii, problémem
zustava nedostatek dobrovolniki.”

U sbort, které véri, ze proména lidi v JeziSovy ucedniky je ustfednim poslanim, jaké akce, aktivity,
programy, sluzby nebo jiné snahy k tomuto ucelu prispivaji? Nyni je Cas ziskat v této otazce jasno a
nasledné sladit své shorové aktivity a vyucovani.

Az za rok budeme moci rici, ze jsme vétSimi JeziSovymi ucedniky nez nyni, co jsme v nasich sborech
nebo jejich prostrednictvim udélali, Ze jsme tomu napomohli? Odpovézte si na tuto otazku a jste na
cesté ke sladéni sboru s poslanim vaseho sboru.

Tato odpovéd, sladéni sborovych aktivit s poslanim sboru, pfimo resi nedostatek dobrovolnika
prostrednictvim zefektivnéni nebo zmenseni nabidky aktivit vaseho sboru spolu s jeho strukturou.
Proto je k ,,obsazeni” vaseho sboru zapotrebi méné lidi.

Kdyz se snazime pokracovat ve sboru s predpandemickym paradigmatem, nedostatek dobrovolniki
zustava problémem. Kdyz sladime své aktivity a struktury s nasim cilem, pak ucednici v nasSich
sborech slouzi relevantnim zpusobem, ktery je v souladu s jeho poslanim, a minimalizuji tak
predchozi problém.

Kéz se odvazné chopime prilezitosti k rustu a transformaci, které méame k dispozici za pochodu.

Mark Tidsworth
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