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Melounova seminka a lekce o rustu cirkve

Kdyz jsem vyrustala v Texasu, léta byla horka a nesnesitelna. Ale v horkych letnich dnech v
Texasu si moje rodina dopravala jednu osvézujici svacinu - chlazeny meloun. Byl to témér ozivujici
zazitek, ktery jsme si dopravali, abychom prekonali horko.

Ironii osudu je, Zze mdm na meloun mensi potravinovou alergii, a kdyz ho snim, nékolik hodin poté mé
svédi Usta a jazyk. To mi ale nebrénilo v tom, abych si toto stavnaté ovoce vychutnala.

Jednoho 1éta rodic¢e nakoupili dost pisku, aby srovnali mista na naSem dvore, a na mista, kde trava
uschla, pridali drny. Nakonec jsme na strané naseho domu meéli maly kopecek pisku navic. Se
sourozenci jsme do pisku pri hrani venku a svaceni plivaly seminka melounu. Pozdéji jsme si vSimli,
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ze z hromady pisku vyrtstaji malé rostlinky. K naSemu zasu jsme z vyplivnutych seminek a pisku
zacali péstovat melouny.

Postupem ¢asu jsme sledovali, jak rostlinky rostou, krouti se a nakonec z nich zacaly vyrustat malé
kulicky, které zacaly dozravat a stavat se z nich melouny. Nakonec jsme je sklidili a snédli jako jejich
predchudce. Byl to témér zézrak.

Tento maly zézitek mi dal cennou lekci o ristu cirkve.

Mnozi lidé maji stejnou predstavu o cirkvi: prosté vyplivnou par seminek a Bih jim pozehna,
porostou a cirkev bude mit bohatou trodu. Tato myslenka se zda byt zdrava, ale bohuzel je ke Skodé
mnoha sborll nebezpecné idealisticka.

,Prosté vyplivnou pdr seminek a Bith jim pozehnd, porostou a cirkev bude mit bohatou
urodu.”

Myslenka je takova, zZe prosté musime duvérovat Jezisi, Ze tento sbor poroste. Jde o tohle: Co kdyby
jediné, co by moje rodina musela delsi dobu jist, byly ty melouny? Co kdyby to bylo jediné jidlo, ke
kterému bychom méli pristup, abychom nakrmili mé ¢tyri sourozence a rodice? Byla by to moudra
cesta vpred? Vibec ne. Omezené mnozstvi potravin by nam nikdy nezajistilo to, co potrebujeme pro
dlouhodobou vyzivu.

Vypéstovat par seminek a par melount bylo sice pozehnanim, ale potteby nasi rodiny by to neresilo.
Kdyz tento pribéh trochu priblizime a zamyslime se nad potrebami sousedu a jejich rodin, meloun se
stane bezvyznamnym tvari v tvar mnohem vyznamnéjSim potrebam. To je to, co by si kazatelé méli
srovnat v hlavé a v srdci, pokud jde o udrzitelnost a rozvoj sboru.

K tomu, aby se dnes sbor stal finan¢né udrzitelnym, je zapotiebi primérna navstévnost kolem 200
lidi. Skutecnost je takova, ze sedm z deseti sbort hlasi méné nez 100 ucastnika.

Mnozi vyplivnou par seminek a oCekavaji, Ze to uspokoji potreby komunity. Mnozi strkaji hlavu do
pisku, jako ta hromada vedle mého domu, a drzi se myslenky, ze staci 1épe kazat.

Zde je jadro toho, Ze skute¢né potfebujeme porozumét systémim. Pokud bychom dostali za kol
nasytit duchovni potreby naseho spolecenstvi, méli bychom si rychle uvédomit, ze potrebujeme vic
nez jen seminka a trochu pisku; potrebujeme ak¢ni plan a budeme ho muset umét realizovat na
vysoké urovni, abychom uspokojili vice potreb lidi kolem nas.

,Organické véci maji v sobé spoustu systémit.”

Organické véci maji v sobé spoustu systémi. Ekologické plodiny vyzaduji specifické podminky.
Ekologické plodiny potrebuji tolik a tolik hodin slunec¢niho svitu a tolik a tolik desté, ale ne prilis
mnoho. KdyzZ se objevi $kiidci, nelze pouzit standardni ochranu proti $kudctim, aby zustaly ,bio“.

Zdravy rist by skute¢né mél byt v souladu s Bozimi plany, ale to neni vSechno. Muzete mit vSechny
vrstvy kompostu a kvalitni osivo, ale kyzeného vysledku dosahnete jen tehdy, kdyz budou podminky



spravné a nastavené tak, aby rostlo hojné mnozstvi.
Stejny koncept plati i pro rist cirkve.
Navratnost investic ve sluzbé

Svét sluzby prosel v poslednim desetileti vyraznymi zménami. S tim, jak se méni kultura, se méni i
schopnost sluzeb udrzet si zivotaschopnost.

Uz nestaci, aby sluzba byla kratkodobé finan¢éné zivotaschopnd, ale musi zustat zivotaschopna i z
hlediska pritomnosti lasky, pé¢e a pomoci v ramci komunity. Bohuzel mnoho sbhoru vysycha a zavira
své dvere kvuli uvazovani v mens$im meéritku preziti, nikoli udrzitelnosti.

Diky spravnému planovani a strategickym systémum sluzby dlouhodobé preziji a spolec¢enstvi si
zachovaji dilezita mista nadéje a pomoci. Névratnost investic je termin, ktery muze v kontextu
sluzby znit protimluvné, ale neni tomu tak. Investovat neimérné mnozstvi ¢asu do sluzby nékolika
malo lidem, kteri sluzbé nikdy neprispéji zpét, neni dlouhodobé udrzitelné.

Musime milovat kazdého tam, kde je, zejména ty nejmensi. Navratnost investic vSak neni jen o
penézich, ale také o duchovnim ovoci. Abychom zachovali srdce 15. kapitoly Lukasova evangelia,
primlouvam se za to, abychom se starali o jednoho stejné jako o 99 lidi. Musime si vazit jednotlivce,
ale chépat, Ze jednotlivci i spolecenstvi 1épe poslouzi, kdyz se sbor jako celek stane dlouhodobé
udrzitelnym.

,Pokud vedeme k tomu, Ze stdle vice sborti umird a spolecenstvi ztrdceji jakoukoli
pritomnost evangelia, neslouzime ve skutecnosti svym zdmérum na trovni, kterou Biih
zamyslel.”

Néavratnost investic ve sluzbé je biblicky koncept, ktery se nachéazi v podobenstvi o hrivnach v
MatouSové evangeliu 25. kapitole.

Vidime péana, ktery je spokojeny nebo nespokojeny na zakladé toho, jak jeho sluzebnik dokéaze zurocit
své nadani. Od vedoucich pracovnikl se o¢ekava, ze budou mit zisk z investice do kralovstvi, ktera
jim byla svérena. Ano, tato navratnost neni vzdy v poctu navstévnika nebo obétin nebo, jak nékteri
rikaji, pétikorun, ale pokud vedeme k tomu, Ze stale vice sborli umiréd a spolecenstvi ztraceji
jakoukoli a veSkerou pritomnost evangelia, neslouzime ve skutecnosti svym zamérum na trovni,
kterou Buh zamyslel.

Co jsou to systémy?

Mnozi maji problém pochopit, co jsou to systémy. Abychom lépe vysvétlili pojem systémi, uvazujme
o zonglovani s micky. Byli jste nékdy v télocvicné, kdyz se na hristi hazely basketbalové mice, které
se odrazely sem a tam? Ten zvuk a chaos by stacil k tomu, aby ¢lovék s poruchou pozornosti omdlel.
Systémy jsou jako stojan na mice, ktery umoznuje usporadany zpusob, jak mice vzit a uc¢inné a
efektivné je premistit. Vytvari vétsi udrzitelnost pro vas i vas sbor. S ohledem na to doporucuji mit ve

sboru plan ¢innosti pro nékolik systému.

Jsou jimi napr:



o ZkuSenosti z bohosluzeb

e Prijiméani novych clent

» Rozvoj vedeni

e Ucednictvi (nebo malé skupinky)
e Osvéta (nebo evangelizace)

« Finance

e Dobrovolnici

¢ Administrativa

Chcete-li vytvorit a zavést systém, podivejte se, co je treba udélat, aby byl Zivotaschopny. Poté
projdéte nejefektivnéjsi zpusob, jak tyto véci automatizovat nebo delegovat, abyste je mohli efektivné
vykonavat.

Kdyz je systém vytvoren, mély by k nému byt pripojeny méritka, kterd Ize vytahnout a vidét, aby bylo
mozné pochopit ucinnost systému. To vam umozni zjistit, co funguje a co by bylo treba zménit nebo
vylepsit.

“ Videéla jsem vedouci pracovniky, kteri predefinovali své cile, aby si zachranili ego a
necitili se Spatné kviili netispéchu.”

Mnohokréat vedouci pracovnici vytvori duraz nebo systémy, které nefunguji; jesté hure, nemaji
predstavu, zda funguji, protoze je neméri. Vidéla jsem, jak vedouci predefinovali své cile, aby si
uchlacholili své ego a necitili se $patné kvuli neuspéchu.

Ve skutecnosti vSak k netispéchu dojde. Pokud neuspéjeme, tak se nesnazime. Protoze zkousime
nové véci, po nastaveni systému budou nutné upravy a zmény. Ale pokud vynaloZime usili na predni
strané, vrati se ndm to vice a vice ¢asu a energie na strané druhé.

Organické systémy

Nejsem zastancem jednosmérného, univerzalniho pristupu k zavadéni systému ve vasem sboru.
Pokud jsou systémy zavedeny spravné - pokud jsou zavedeny v rdmci vize, poslani a kultury daného
sboru - jsou organické. Kdyz sbor chape, pro¢ a co déla a kdo je, muize zavadét organizacni systémy,
aby vidél, jak se vize posouva kupredu, jak se naplnuje posléani a jak se vytvari kultura.

Kdyz k tomu dojde, systém se zméni z libovolné struktury na organickou a prirozenou soucast chodu
a uspéchu sluzby. Organické systémy mohou zZehnat sborum vsech velikosti, denominaci, prostredi a
kultur. Investovanim do uceni o systémech zalozenych na principech, které lze rizné
kontextualizovat, muzeme shorim pomoci stat se skutecné , organickymi*.

SkutecCnost je takovd, ze systémy samy o sobé nevytvareji rust. Mohou vs$ak rozsirit a zefektivnit
ostatni sluzby, pokud jsou organické pro sbor, ve kterém jsou zavadény.

Mnoho lidi ve sluzbé zna frustraci a zdrcujici pocit, ktery prichazi, kdyz se snazite zonglovat s vice
vécmi, nez muze zvladnout jeden ¢lovék. Mnoho sluzebniki, které znam, se citi zahlceno obrovskym
mnozstvim ukold, rozhodnuti a drobnosti, které musi zvladnout. Muze byt vyCerpévajici Zonglovat s
tolika vécmi a snazit se, aby vSechny nespadly.



,Miize byt vycerpavajici zonglovat s tolika vécmi a snazit se, aby vsechny nespadly.”

Kazatelé se napriklad mohou zucastnit konference a byt povzbuzeni, aby ve svém shoru
uprednostnili modlitbu. A tak planuji, rozvijeji a podporuji modlitbu. Pak jsou povzbuzovani, aby
zlepsili svou schopnost pripojovat nové lidi do sboru (asimilace). Za¢nou tedy tyto véci planovat a
realizovat, priCemz se stéle snazi udrzovat modlitbu na vysoké trovni. Oboji mtze a mélo by
fungovat soucasné, ale pomahd, kdyz mate zavedené systémy, které poskytuji energii a pozornost
potrebnou k pokracovani obojiho.

Ale co se stane, kdyz prijde dal$i duraz a pak dal$i? Nakonec vam na vSechno dojde kapacita.

Jisté, nikdy nebudeme schopni délat vSe, co nds napadne, a opravdu bychom neméli délat vSe. Ale
jsou urcité véci, které sluzby musi délat, aby byly uspésné a udrzitelné. A tyto véci je témér nemozné
délat dobre bez zavedenych systému, které vam pomohou je uskutecnit.

Co ted?

Nékteré uzitecné dalsi kroky jsou nasledujici:

» Vyhodnotte stavajici postupy: Existuji oblasti, kde by bylo mozné zavést nebo vylepsit
systémy, které by zvysily efektivitu?

» Vypracujte strategicky plan: Vypracujte komplexni strategicky plan, ktery bude v souladu s
vizi a poslanim vaseho sboru. Tento plan by mél obsahovat konkrétni cile, ak¢ni kroky a
meéritelné vysledky.

e Zavedeni organickych systému: Zac¢néte zavadét systémy, které jsou prizptisobeny
jedine¢nym potrebam a kulture vaseho sboru.

e Méreni a prizpusobeni: Je nezbytné, abyste pravidelné mérili u¢innost zavedenych systému a
podle potreby je upravovali.

* Vyhledejte odborné vedeni: To mize zahrnovat poradenské sluzby, seminare nebo Skolici
programy zamérené na organizacni rozvoj a strategie rustu.

Na zavér je treba si uvédomit, Ze rust a udrzitelnost sboru vyzaduji vic nez jen par seminek a pisek.
K zajisténi dlouhodobého tspéchu potrebujeme pevny akcni plan, jeho realizaci a sladéni.

Musime byt vzdy vdécni za pozehnani v podobé pisku a seminek, ale musime si uvédomit, ze
profesionalni vedouci vytvari systémy pro zdravi a rist organizace.

Victoria (Tory) Wolfe

Baptist News Global

Victoria (Tory) Wolfe


https://baptistnews.com/article/watermelon-seeds-and-lessons-in-church-growth/

Victoria (Tory) Wolfeova je zkuSena strategicka vedouci, ktera vynikla v neziskovém a cirkevnim
sektoru. Skolila vladni predstavitele a transformovala cirkevni provoz, ¢imz vybavila vedouci
pracovniky pro uspéch. Spolupracovala s baptistickymi skupinami v Texasu na prosazovani
transformacnich zmén a inkluzivnich postupti.

-van-

Mizete také navstivit nasi facebookovou stranku Baptisté - Sit viry nebo facebookovou
skupinu Zpravodaj Baptiste - Sit viry
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