Vzdélavani: 12 osvédcenych postupu pro
shoroveé rozpocty
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Podle zékona o cirkevnich restituci dojde k Gplné majetkové odluce mezi zacastnénymi cirkvemi a
statem v Ceské republice v roce 2030. Konec vyplaceni ro¢nich néhrad za nevydané nemovitosti
skonci v roce 2043.
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Nékteré baptistické sbory v CR odmitly vSechny druhy stétnich dotaci a nejsou na statnich penézich
zavislé. Jejich shorové rozpocty jsou nezavislé a sbory se naucily vychazet se svymi financemi
hospodarné, aby s nimi vysly.

Baptistické sbory, které nerespektovaly baptisticky princip odluky cirkve od statu a kyvly na statni
dotace pro mzdy svych zaméstnanct, se teprve budou ucit sestavovat své rozpocty bez statnich
penéz a vychazet s tim, co maji.

Na vyrocnich sborovych shroméazdénich budou sbory diskutovat i nad svymi rozpocty a budou
schvalovat finan¢ni plan na novy bézny rok. Pro né je urcen tento ¢lanek, ktery jim muze pomoci
stanovit rozpoctové priority a zékladni pravidla pro sestavovani rozpoctu.

Nésledujicich dvanact osvédc¢enych pravidel pro sestavovani sborovych rozpoctu je dobré vzit pri
sestavovani vaseho shorového rozpoctu v tivahu.
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1. Rozpocty by mély byt realistické i dostatecné vysokeé

2 osvédcenych postupu pro cirkevni rozpocty

Sbhory maji ¢asto rozpocty, které jsou zcela nesplnitelné nebo priliS omezujici. Nejlepsi strategii je
pohybovat se mezi témito extrémy.

2. Rozpocty by mély byt vysledkem vyznamné spoluprace mezi laiky a zaméstnanci shoru

Prili$ ¢asto je rozpocet dilem malé skupiny, a prestoze neni dobré mit u stolu prili§ mnoho hlasu,
vyznamny prispivajici hlas je rozhodujici i pro zajisténi toho, aby byly vSechny potreby adekvatné
zohlednény.
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3. Existuji pozitiva a negativa kalendarnich i nekalendarnich akci, roc¢ni rozpocty

Cirkve by mély porozumét silnym a slabym strankam kazdého z téchto pristupt a rozhodnout se,
ktery z nich je v jejich kontextu nejlepsi pro sborové rozpocty

4. Pouze 40-60 % rozpoctu by mélo byt urceno na platy a socialni davky

Tato dlouhodobé koncepce pro shory ziistava dobrym a zdravym cilem. I kdyz se nejedna o jediné
zejména v mensich shorech s jednim zaméstnancem. Ve sborech vSech velikosti vSak zustava
dulezitym procentem, které je treba sledovat).

5. Stédrost vii¢i zaméstnanctiim sboru by méla byt kazdoro¢nim rozpoctovym rozhovorem a
jednim z cila

Jedna se o primérni zpusob ocenéni zaméstnancu. Byt velkorysy vSak neznamena zit nad ramec
dosazenych prostredki, jak naznaCuje predchozi osvédCeny postup. Zdravé sbory neustéle zvazuji,
jak byt Stédrymi a dobrymi spravci.

6. Rozpocty by mély vytvaret model stédrosti viici duchovnim a misijnim partnerum

Rozpocet by mél byt prikladem stédrosti. Myslime si, Ze nejlepsi je davat procenta, a sbory by mély
mit za cil davat duchovnim a misijnim partnertim alespon 10 % prijma.

7. Rozpoctové polozky by mély byt povazovany za voditka, ne za hranice

Myslenka, ze polozky rozpoctu by nikdy nemély byt prekroCeny, neni vzdy tou nejlepsi politikou.
Polozkové rozpocty jsou voditkem, ale nejlepsi je uvadét skutecné vydaje. Jediné tak lze zjistit, kolik
sluzby a ¢innosti stoji, a co nejlépe se pripravit na budouci roky.

8. Rozpocty by mély obsahovat polozku pro pravidelné audity sboru

Sbory Casto nepraktikuji finanéni odpovédnost, kterou zajistuji pravidelné audity. Polozka na audit
vyjadruje prani sboru zachazet s finanénimi prostredky opatrné a vytvari o¢ekavani, ze audit bude
proveden. (Pro mensi sbory mohou byt vhodnou variantou interni audity a audity ,na miru“. Stejné
tak je mozné provadét uplné audity jednou za nékolik let, jako alternativu nez kazdy rok.)

9. Zavazky, blankosménky, planované vydaje atd. jsou vSechny prijatelné vychozi body
rozpoctu

O tom, jak nejlépe sestavit rozpocet, existuje mnoho ruznych teorii. Kazda metodika ma své silné a
slabé stranky. Kniha ,Generosity, Stewardship and Abundance: A Transformational Guide to Church

Finance” (,Velkorysost, spravcovstvi a hojnost: Transformaéni priivodce pro sborové finance”) od
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Lovetta Weemse a Ann Michelové popisuje jednotlivé pristupy, pricemz kone¢né rozhodnuti
ponechava na mistnim shoru.

10. Rozpocty jsou pouze jednim z pilifu finan¢niho zdravi shoru

I kdyzZ je ispés$nost rozpoctu dulezitou soucasti, neni jedinou soucasti financni pohody. Kapitélové
rezervy, dary, dédictvi, dluhy a dalsi faktory jsou také klicCovymi prvky celkového financ¢niho stavu
sboru.

11. Porozuméni trendim v oblasti daru a vydaju je klicem k rizeni rozpoctu

Vétsina sbort ma svij rytmus finan¢niho roku. Pochopeni nuanci, jako jsou dlouhodobé nejlepsi a
nejhorsi mésice pro dary nebo kdy hlavni mistni zaméstnavatelé vyplaceji odmeény, je klicové. Znalost
téchto vzorct poméha pri propagaci prijmu, snizuje obavy a muze vést k rozdéleni rozpoctu do
promyslenych mésicnich rezerv.

12. Vzdy predkladejte rozpocet optikou misii a sluzby

Jasny, tradicCni, ¢iselné vyjadreny rozpocet, ktery se vzdy zaméruje na misie a sluzbu, je zékladem
pro sestavovani rozpoctu.

Cilené zaméreny rozpocet je dulezity. Predkladani financi, které plné zohlednuji vizi a plany sluzby,
prezentované v narativni formé zamérené na dopad pro sbor a komunitu, pomaha komunikovat
dulezitost $tédrosti na ruznych trovnich.

Pravidla pro sestavovani sborovych rozpoctu pripravil tym odborniki Cooperative Baptist
Fellowship.
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