
Vzdělávání: 12 osvědčených postupů pro
sborové rozpočty

Vzdělávání

Podle zákona o církevních restitucí dojde k úplné majetkové odluce mezi zúčastněnými církvemi a
státem v České republice v roce 2030. Konec vyplácení ročních náhrad za nevydané nemovitosti
skončí v roce 2043.
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Některé baptistické sbory v ČR odmítly všechny druhy státních dotací a nejsou na státních penězích
závislé. Jejich sborové rozpočty jsou nezávislé a sbory se naučily vycházet se svými financemi
hospodárně, aby s nimi vyšly.

Baptistické sbory, které nerespektovaly baptistický princip odluky církve od státu a kývly na státní
dotace pro mzdy svých zaměstnanců, se teprve budou učit sestavovat své rozpočty bez státních
peněz a vycházet s tím, co mají.

Na výročních sborových shromážděních budou sbory diskutovat i nad svými rozpočty a budou
schvalovat finanční plán na nový běžný rok. Pro ně je určen tento článek, který jim může pomoci
stanovit rozpočtové priority a základní pravidla pro sestavování rozpočtu.

Následujících dvanáct osvědčených pravidel pro sestavování sborových rozpočtů je dobré vzít při
sestavování vašeho sborového rozpočtu v úvahu.

12 osvědčených postupů pro církevní rozpočty

1. Rozpočty by měly být realistické i dostatečně vysoké

Sbory mají často rozpočty, které jsou zcela nesplnitelné nebo příliš omezující. Nejlepší strategií je
pohybovat se mezi těmito extrémy.

2. Rozpočty by měly být výsledkem významné spolupráce mezi laiky a zaměstnanci sboru

Příliš často je rozpočet dílem malé skupiny, a přestože není dobré mít u stolu příliš mnoho hlasů,
významný přispívající hlas je rozhodující i pro zajištění toho, aby byly všechny potřeby adekvátně
zohledněny.
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3. Existují pozitiva a negativa kalendářních i nekalendářních akcí, roční rozpočty

Církve by měly porozumět silným a slabým stránkám každého z těchto přístupů a rozhodnout se,
který z nich je v jejich kontextu nejlepší pro sborové rozpočty

4. Pouze 40-60 % rozpočtu by mělo být určeno na platy a sociální dávky

Tato dlouhodobá koncepce pro sbory zůstává dobrým a zdravým cílem. I když se nejedná o jediné
fixní náklady, umožňuje to, aby tato část rozpočtu byla co nejnižší. (Tento podíl může být vyšší,
zejména v menších sborech s jedním zaměstnancem. Ve sborech všech velikostí však zůstává
důležitým procentem, které je třeba sledovat).

5. Štědrost vůči zaměstnancům sboru by měla být každoročním rozpočtovým rozhovorem a
jedním z cílů

Jedná se o primární způsob ocenění zaměstnanců. Být velkorysý však neznamená žít nad rámec
dosažených prostředků, jak naznačuje předchozí osvědčený postup. Zdravé sbory neustále zvažují,
jak být štědrými a dobrými správci.

6. Rozpočty by měly vytvářet model štědrosti vůči duchovním a misijním partnerům

Rozpočet by měl být příkladem štědrosti. Myslíme si, že nejlepší je dávat procenta, a sbory by měly
mít za cíl dávat duchovním a misijním partnerům alespoň 10 % příjmů.

7. Rozpočtové položky by měly být považovány za vodítka, ne za hranice

Myšlenka, že položky rozpočtu by nikdy neměly být překročeny, není vždy tou nejlepší politikou.
Položkové rozpočty jsou vodítkem, ale nejlepší je uvádět skutečné výdaje. Jedině tak lze zjistit, kolik
služby a činnosti stojí, a co nejlépe se připravit na budoucí roky.

8. Rozpočty by měly obsahovat položku pro pravidelné audity sboru

Sbory často nepraktikují finanční odpovědnost, kterou zajišťují pravidelné audity. Položka na audit
vyjadřuje přání sboru zacházet s finančními prostředky opatrně a vytváří očekávání, že audit bude
proveden. (Pro menší sbory mohou být vhodnou variantou interní audity a audity „na míru“. Stejně
tak je možné provádět úplné audity jednou za několik let, jako alternativu než každý rok.)

9. Závazky, blankosměnky, plánované výdaje atd. jsou všechny přijatelné výchozí body
rozpočtu

O tom, jak nejlépe sestavit rozpočet, existuje mnoho různých teorií. Každá metodika má své silné a
slabé stránky. Kniha „Generosity, Stewardship and Abundance: A Transformational Guide to Church
Finance“ („Velkorysost, správcovství a hojnost: Transformační průvodce pro sborové finance“) od
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Lovetta Weemse a Ann Michelové popisuje jednotlivé přístupy, přičemž konečné rozhodnutí
ponechává na místním sboru.

10. Rozpočty jsou pouze jedním z pilířů finančního zdraví sboru

I když je úspěšnost rozpočtu důležitou součástí, není jedinou součástí finanční pohody. Kapitálové
rezervy, dary, dědictví, dluhy a další faktory jsou také klíčovými prvky celkového finančního stavu
sboru.

11. Porozumění trendům v oblasti darů a výdajů je klíčem k řízení rozpočtu

Většina sborů má svůj rytmus finančního roku. Pochopení nuancí, jako jsou dlouhodobě nejlepší a
nejhorší měsíce pro dary nebo kdy hlavní místní zaměstnavatelé vyplácejí odměny, je klíčové. Znalost
těchto vzorců pomáhá při propagaci příjmů, snižuje obavy a může vést k rozdělení rozpočtu do
promyšlených měsíčních rezerv.

12. Vždy předkládejte rozpočet optikou misií a služby

Jasný, tradiční, číselně vyjádřený rozpočet, který se vždy zaměřuje na misie a službu, je základem
pro sestavování rozpočtu.

Cíleně zaměřený rozpočet je důležitý. Předkládání financí, které plně zohledňují vizi a plány služby,
prezentované v narativní formě zaměřené na dopad pro sbor a komunitu, pomáhá komunikovat
důležitost štědrosti na různých úrovních.

Pravidla pro sestavování sborových rozpočtů připravil tým odborníků Cooperative Baptist
Fellowship.
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Můžete také navštívit naši facebookovou stránku Baptisté – Síť víry nebo facebookovou
skupinu Zpravodaj Baptisté – Síť víry
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